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Av. Celal Cetinel
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Saghk Hukuku Kurulu iyesi
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Av. Umut Seker
20366

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

UYAP Kurulu eski Baskam

Eski staj damismam

Av. Celik Emre Yazicioglu
33217

Thsan Dogramac: Bilkent Universitesi
Hukuk Fakiiltesi

Icra Hukuku Kurulu uyesi

Av. Giilsu Elmas
39950

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
Hukuk Fakiiltesi




TBB Delegasyon Aduylan

Av. Prof. Dr.

Ahmet M. Kilicoglu
4821

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Atilim Universitesi Ozel Hukuk Anabilim
Dah Ogretim Uyesi

TBB Delegesi

Av. Berlin Giindogan
8952

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

CMK Merkezi; Adli Yardim Kurulu; Spor
Kurulu eski iiyesi

Av. Nebile Kisa Ince
11545

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Disiplin Kurulu eski Baskam

Geng Avukatlar Komisyonu; Staj Kurulu
eski uyesi

Ankara Barosu Dergisi eski Yayin Kurulu
Uyesi; Turkiye Barolar Birligi Dergisi
eski Genel Yayin Yonetmeni



Av. Prof. Dr. Devrim Giingor
14215

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku
Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Ceza Hukuku Enstitiisui eski Yonetim
Kurulu Uyesi

Av. Berrin Oztiirk Akgiil
15134

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Ankara Barosu eski Sincan Temsilcisi

Gelincik Merkezi kurucu iiyesi; Doga ve
Dagcilik Kuliibii iiyesi

CMK Merkezi; Adli Yardim Kurulu;
Miilteci Haklar: Kurulu eski uiyesi

Ankara Barosu Meclisi eski Yazman
Uyesi

Av. Ebru Bese
16409

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Miilteci Haklar: Merkezi eski Baskam

TODAM; Miilteci Haklar:1 Merkezi; Insan
Haklar: Merkezi; Kent ve Cevre Merkezi
uyesi




Av. Ceren Kalay Eken
18881

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Kadin Haklar: Merkezi eski Bagskam

Cocuk Haklar1 Merkezi eski Genel
Sekreteri

Cocuk Haklar: Merkezi; Avukat Haklar:
Merkezi; Insan Haklar: Merkezi; CMK
Merkezi; Miilteci Haklar:1 Merkezi eski
iyesi

Av. Bekir Sakir
21371

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Staj Kurulu; Tiiketici Haklar: Kurulu
eski uiyesi
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Ankara Barosu Ne
Demektix?

Cumbhuriyetten bir yil sonra resmi hiiviyetine kavusan
Ankara Barosu, Cumhuriyetin kurucu ve 6ncii barosudur.

Ankara Barosu, Cumhuriyeti ve Atatiirk devrimlerini
i¢sellestirmistir.

Cumhuriyetle birlikte yiiziinci yilini1 agmis bulunan Ankara
Barosu, tarihi boyunca Cumhuriyetin temel degerlerini ve
Atatiirk ilkelerini sahiplenerek, demokrasiyi ve hukukun
istinliigiinii savunmustur.

Baskent Barosu kimliginin farkinda olarak Anayasayl,
kuvvetler ayriligini, yarg: bagimsizligini, temel hak
ve ozgiirliikleri korumak iizere, biiyiik miicadeleler
vermistir.

Ankara Barosu tarihinden aldigi gii¢le, darbe dénemlerinde
dahi hukuk devleti ilkesine ve savunma hakkina sahip ¢ikmis
ve darbecilere karsi dahi yarg: bagimsizligini savunmaktan
imtina etmemistir.

Ankara Barosu, yasama siireglerini yakindan takip etmis ve
halka karsi denetleme sorumlulugunu iistlenmistir.
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Ankara Barosu, yasadigimiz cografyada esit, 6zgiir ve adil bir
yasam i¢in laikligin éneminin farkinda olmus ve her durumda
laikligi savunmaya devam etmistir.

Ankara Barosu, sosyal devlet ilkesinin biitiin yurttaslarin
savunma hakkina erismesine imkan saglamak oldugunun
bilincinde olmustur.

Ankara Barosu avukatlari, kurucu ve 6ncii baro olmanin
bilinciyle, meslek oérgiitiine giiglii bir aidiyet hissetmislerdir.

Ankara Barosu, yalnizca avukatlar arasinda degil; toplumun
biitiin kesimlerince saygin bir Baro olarak gorilmiistiir.
Ankara Barosu mensubu olmak, Cumhuriyete ve ilerici
degerlerine, Atatiirk devrimlerine, hukuka, savunmaya sahip
¢ikmakla esdeger bir gurur kaynadidir. Ancak son yillarda
etkisiz yonetimler nedeniyle, sayginlign olduk¢a azalmistir

Ankara Barosu yeniden gii¢lii bir baro, yeniden saygin bir
baro, yeniden meslektaglarin benim barom diyebilecekleri
bir baro olacaktir.

Bu amacgla Ankara Barosu’nu birlikte yeniden insa
edecegiz.
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Ne Goriyor, Neyi
Elestiriyoruz?

Siyasetin, iktidar tarafindan yarq eliyle dizayn edilmeye

calisildig: bir donemden gegiyoruz. Yarginin biiyiik 6l¢iide
siyasallastig: bu dénemin “sembol” isminin Adalet Bakanlig:

ile “6diillendirilmesi” elbette tesadiif degil.

Adalet Bakanimn ilk vaadinin, avukat miivekkil goriislerinin
sinirlanmasina ve savunma hakkinin agikg¢a kisitlanmasi
gerekliligine iligkin olmasi, yeni déonemin de yarg: iizerine
baskiyla gegecegdinin agik gostergesi.

Cumbhuriyetin kurucu barosunun, bu donemde 6nemli
sorumluluklar var.

Yaklasan secim siire¢leri ile birlikte, bir yandan yarginin
siyasallasmasina kars1 miicadele etmek gerekirken, diger
yandan avukatlik mesleg@inin ve avukat meslektaslarimizin
biriken sorunlarina kars: meslek 6rgiitiimiizii yeniden inga
etmek zorundayiz.

Yarginin siyasallagmasi, denetimsiz bi¢imde agilan hukuk
fakiilteleri, yidilan dosyalar, uzayan davalar, kontrolsiiz bir
bicimde artan avukat sayisi, avukathik mesleginin toplumsal
degerinin giderek asinmasina neden oldu. Avukata yonelen
siddetin temel nedenlerinden birisi de elbette meslegin
toplumsal degerinin asinmasi.

Meslegin en 6nemli diger sorunlarindan birisi ise,
meslektaslar arasinda giderek artan gelir dagilimi
esitsizligi.
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Bu konuda yapilan arastirmalar ve giindelik yasam pratidi,
avukatlar arasinda gelir dagiliminin giderek bozuldugunu
gostermekte. Bir yanda giderek kartellesen, ¢ok sayida
avukatin asgari iicret seviyesinde galismaya zorlandid: ve
¢ok bityiik kazanglar elde eden fiilen sirketlegmis avukathk
pratigi var. Diger yanda ise aile ya da sermaye destedi
olmayan meslektaslarimizin, ¢ok diisiik ticretlerle is¢i avukat
olarak ¢alismaya zorlandidu esitsiz bir durum s6z konusu.

Ayni1 meslek mensuplari arasinda, giderek derinlesen gelir
esitsizligi, mesleki dayanigmadan daha ¢ok rekabeti 6ne
cikarmakta, toplumun avukata, meslektaslarin birbirlerine
olan giiveni giderek zedelenmekte.

Bugiin yiizlesmemiz gereken temel sorunlardan birisi,
baronun kimligini yitirmesi.

Meslektaslarimizin 6nemli bir kismi, baroyu bir meslek
orgiitii olarak gérmiiyor, baroya karsi bir aidiyet hissetmiyor.
“Baro benim ne igime yariyor?” diye soran meslektas sayimiz,
iistelik mesleki kidem fark etmeksizin, hi¢ de az dedil.

Meslektaslarimiz baroyu ve baro yonetimini bir grup
avukatin “oyun alan1” olarak goriiyor. Baro yonetimi avukathik
mesleginin hem meslek pratigi hem de sosyoekonomik
yonlerden yasadid: yakici sorunlar dert etmek yerine,
yonetim i¢i iktidar kavgasi siirdiiriiyor. Baro yonetimi model
tartismasi izerinden degil; birbirlerini kimin verdidi sozii
tutup tutmadidiyla itham ederek bir kavga siirdiiriiyor. Bu tiir
bir anlayisla baronun giigli bir kimlige sahip olamayacad:

ve meslektaslarin kendilerini ait hissedecekleri, giiven
duyacaklar bir baronun insa edilemeyecedi ¢ok agik.

Baro yonetimi, meslege yeni baslayan meslektaslarimizin
is ve ekonomik sorunlarina meslek 6rgiitii sorumluluguyla
yapisal ve kalici ¢oziimler 6nermek yerine, baronun
giiciinii kisisel giiciinii tahkim etmek iizere kullaniyor.
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Ozellikle meslede yeni baglayan gen¢ meslektaslara

baro giiciiniin getirdidi iligki a1 iizerinden saglanan ig
imkan, kisisel bir “lituf” olarak sunuluyor ve meslektasin
baroya aidiyet hissetmesi degil; kisilere “minnet duymas1”
isteniliyor. Ancak ayni baro yonetimi, avukatin ¢alisma
kosullarini, aldid iicreti, toplumsal cinsiyet ayrimciligini ve
ugradigr mobbingi gérmezden geliyor.

Baro, meslektaslar arasinda giderek derinlesen gelir
esitsizligini giindeme getirmek yerine, kendilerini
destekleyen artik fiilen sirketlesmis kartel avukatlara ve
hukuk biirolarina adeta “ucuz is giicii” temin ediyor.

Baro merkez ve kurullan belirli kurallar, hukuki zemin ve
esitlikci bir anlayis ile yonetilmek yerine; kisisel iktidarin
tahkimini miimkiin kilacak gii¢ odakl bir anlayis ile
yonetilmekte. Merkez ve kurullardan bazilan “is yuki”

ve “gereksiz” goriiliirken; digerleri “sahne” olarak
degerlendiriliyor. Bu anlayis nedeniyle, meslegin en
onemli asamasi olarak goriilmesi gereken staj ve mesleki
egitimler, giderek niteliksizlesmekte. Niteligin ve liyakatin
degdil nepotizmin (kayirmaciligin) éne ¢iktig: bir anlayisla
yonetilen baronun yapisal olarak gerilemesi, kaginilmazdir.
Bu yoénetim anlayisi, baronun kimligini zayiflatmis ve
avukatlarin baroya aidiyetlerini geriletmistir.

Baronun finansal kaynaklari, 6nemli bir sorun.
Meslektaslarin baro aidiyetinin zayifladig: bir donemde
baro kaynaklarinin etkin kullanilmasi olduk¢a onemli.

Baronun finansal gii¢liigiine ragmen, meslektaslarin
ekonomik zorluklarini gézetmesi, sahip oldugu tesisleri
meslektaslarin sosyal yasamini korumak ve desteklemek
iizere kullanmasi gerekir. Sosyal yasamin maliyetlerinin ¢ok
arttign bir dénemde, meslektaslar i¢in baro “giivenli liman”
olmalidir. Baronun sahip oldugu kurumsal yapilarn tartismal
bedeller iizerinden “kiralayarak” piyasaya terk etmesi,
ozellikle bu ekonomik kosullarda kabul edilemez.
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Avukatlar, meslek orgiitiine ait kurumda, piyasa fiyatinin
iizerinde 6deme yapmaya zorlanmamalidir. Baro, sahip
oldugu kurumsal yapiy:1 ve insan gicini etkin kullanarak
fiyatlan diisiirmeli ve kdr amaci giitmeksizin, baroyu sosyal
yasamin merkezi haline getirmeyi amacglamali.

Baronun en 6nemli sorunlarindan birisi de dijitallesme.
Mobil ve yapay zeka teknolojilerinin bu denli gelistigi bir
donemde, baronun dijital uyumu ¢agin ¢ok gerisinde.

Baronun internet sayfasinin mobil uygunlugu
bulunmamaktadir ve Baro yénetimi, iki dénemdir mobil
baro uygulamasi gelistirmeyi disiinmemistir. Baronun,
meslektaslarin bityiik sorunlar yasadigi UYAP sorunlarini
takip edecek ve Bakanhidi bu konuda siirekli zorlayacak
bir teknoloji takip altyapisina sahip olmamasi iiziiciidiir.
Bu tur bir dijital alt yap: ile baro giindemini, mevzuat
degisikliklerini, emsal kararlar: takip etmek, ¢cok daha
kolaylasabilir.

Mevcut yonetim, kurumsal bir anlayis igerisinde Baroyu
yonetmek yerine, genis bir “iliski agin1” yonetiyor.

Bu iligki ad1, mevcut yonetime “se¢im kazandiriyor”

ancak Baronun kurumsal yapisina ve gelisimine hi¢bir
olumlu etkisi olmuyor. Baronun kurumsal yapisi1 ve kimligi
gig¢lenmedigi gibi; giderek zayifliyor. Kurumsal kimligini
yitirmis bir Baronun Cumbhuriyeti ve ilerici degerlerini,
hukukun istiinligiini, yarg: bagimsizligini ve avukatlik
mesledini savunmasi, miimkiin degil. Zayif bir Baronun,
mesleki sorunlara yeni ¢éziimler iiretmesi ve énermesi

de miimkiin dedil. Bir iligki agin1 yonetmek, Baroyu
yonetmek anlamina gelmiyor. Bu nedenle Ankara Barosu,
Cumhuriyet degerlerini savunmak adina kurumsal bir tepki
gelistiremedigi gibi; avukatlarin mesleki sorunlarini ¢ézmek
adina da hig¢bir faaliyet yiiriitemiyor.

Biitiin bunlar, Baronun yeni bir anlayisla yonetilmesi
gerekliligini gosteriyor.
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Nasil Bir Baro Insa
Edecegiz?

B Giiclii Baro

Ankara Barosu, biitiin baskilara ragmen Cumbhuriyeti,
demokrasiyi, Anayasay1, hukukun iistiinliigiinii, yarg:
bagimsizligini, temel hak ve ozgiirliikleri cesaretle
savunmak zorundadayr.

Bu temel degerlere sahip ¢ikmak; hukuku, adaleti, baroyu,
avukat: ve hak arama ozgurlugini savunmaktir.

Ankara Barosu, tarihsel sorumluluk bilinciyle, Cumhuriyetin
biitiin kazanimlarini savunmaya devam edecektir.

Ankara Barosu, teslimiyet¢i degil miicadeleci bir anlayisla
yonetilecektir.

Ankara Barosu, savunmanin ve avukatin en gii¢lii sesi olacak,
meslege, meslek orgiitiine ve avukata sahip ¢ikacaktir.

Ankara Barosu, yeniden sozii dinlenilen, kendisinden
sOz ettiren bir baroya doniisecek, hak ettigi sayginlhig:
iiretecektir.

l Dayanismaci Baro

Avukathik mesledi, toplumsal ve ekonomik kosullar
nedeniyle giderek gerilemekte. Mesledin gerilemesi
avukatin toplumsal sayginlidim azalttidn gibi, meslektaglarn
da giderek rekabete zorlamakta.

Avukathik meslegine yeniden sayginlik kazandirmak ve bu
kosullar altinda avukatlik mesledini siirdiirebilmenin tek
garesi, dayanisma.
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Baroya olan aidiyetini ve inancini yitirmis biitiin
meslektaslarimizin kendilerini ait hissedebilecekleri bir
baroyu, ancak dayanismaci uygulamalarda kurabiliriz.

Ankara Barosu, avukatlarin birbirlerini rakip olarak degil
“meslektas” olarak gordiikleri bir baro i¢in miicadele
edecek.

Ankara Barosu, geng meslektaslarin ekonomik kosullarin
gelistirmek ve meslek i¢i yardimlasmay1 ¢gogaltmak icin,
dayanigsmaci modeller 6nerecek.

Ankara Barosu, orta ve iist kidemde olan avukat
meslektaslarin yasamlarini kolaylastiracak ve ekonomik
kosularini destekleyecek dayanigsmaci modeller gelistirecek.

B Kapsayic1 Baro

Ankara Barosu, her avukatin kendisini rahatlikla ait ve
saygin hissettigi, deger gordiigii kapsayici bir baroya
doniisecek.

Kapsayicilik anlayisi, Baroyu gesitli dar gruplar arasina
sikismaktan kurtaracadi gibi, dislayici yaklasim nedeniyle,
barodan uzaklagsan meslektaslarimizin yeniden Baro ile
iliskilenmesine imkan saglayacak.

Kapsayicilik, geng meslektaslarimiza meslek orgiitiine ait
olmanin ve érgiitluliigiin giiciinii gésterecek. Kapsayici bir
Baro sayesinde, geng meslektaslarimiz meslegi icra ederken
ve giindelik yagsamda yalniz olmadiklarini hissedecekler.

Kapsayici bir anlayis engelli, yash, kadin, LGBTIQ+ ve diger
biitiin meslektasglarimizin, kendilerini baroda ézgiirce ifade
edebilmelerine imkan saglayacak.
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B Katilimci Baro

Ankara Barosu, biitiin avukatlarin Baro siireglerine aktif
bir bicimde katilmasini tesvik edecek.

Ankara Barosu, avukatlar ile birlikte yonetilen bir baroya
doniisecek. Giincellenecek Baro sayfasi ve gelistirilecek
mobil uygulama ile, avukatlarin Baro ile temasi kolaylasacak
ve avukatlarin siireclere aktif katilimi hizlanacak.

Katilimc bir anlayig, Baronun merkez ve kurullara katilimi
artiracak ve daha islevsel hale gelmesini miimkiin kilacak.

Katilimci Baro, meslektaslarin talep ettikleri egitim
siireglerinin, ihtiyaca gore sekillenmesini saglayacak.

B seffaf Baro

Ankara Barosu, biitiin kurumsal yapasi ile seffaf bir hale
gelecek.

Baronun ekonomik ve diger faaliyetlerinin denetlenebilir
olmasi, kurumsal yapiy1 giiglendirecek.

Seffaflik, bir yandan meslektaslarin Baroya olan giivenini
artinirken, diger yandan Baronun elindeki imkanlarla daha
verimli calismasini saglayacak.
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Temel Politikalar

1. Gii¢lii Baro, Kurumsal Kimlik ve
Mesleki Sayginlik

Ankara Barosu, kurucu ve 6ncii baro kimligini yeniden
kazanacak. Cumhuriyetin temel degerlerine, halkin haklarina
cesaretle sahip ¢ikan, teslimiyetci dedil miicadeleci bir
anlayisla; Anayasayl, hukukun tstinligiini, yarginin
bagimsizhidini, temel hak ve 6zgiirliikleri savunmaya devam
eden gii¢lii bir kurumsal kimlige sahip bir baroyu yeniden
insa edecegiz.

Diger yandan avukatlik mesleginin yeniden itibarini
kazanmasi i¢in, her tiirlii miicadeleyi verecegdiz.

Bunun i¢in 3 boyutlu bir calisma programi éngoriiyoruz:

Meslegin itibarinin yeniden kazanilmasinda giiglii bir
kurumsal kimlik ve yapisal déniisiim gerekli. Barolarin
yeniden gii¢lil bir kurumsal kimlige sahip olmasi, avukatlik
mesleginin itibarini da yiikseltecektir.

Bu nedenle 6ncelikle gii¢lii bir kurumsal yap1 ve kimlik
insa edecegiz.

Ankara Barosunu hak ettigi saygin kurumsal kimlige yeniden
kavusturacadiz. Baskent Barosu, kurumsal kimligi ve durusu
ile 6ncii olacak ve yol agacaktir.

Avukatlik mesleginin adliye koridorlarinda yeniden
itibar kazanmasini saglayacaqiz.

Her meslektasimiz adliye koridorunda yalniz olmadigini,
Barosunun kurumsal kimligi ve biitiin imkanlanyla kendisi ile
dayanisma igerisinde oldugunu hissedecek.
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Avukatlik mesleginin hak ettigi sayginlig: yeniden kazanmasi
icin, biitiin meslektaslarimizla dayanisma igerisinde
calisacaduz.

Hep birlikte Ankara Barosu olarak, avukatlik meslegdine hak
ettigi degeri ve sayginlidi yeniden kazandiracadiz.

Hékim/savc1 goriisme ve iligkilerini siirekli giilndemde
tutacagiz ve olumsuz orneklere karsi, Baronun kurumsal
kimligini kullanarak, aninda tepki verecediz.

Meslektaslarimiz, gelistirecegimiz “Ankara Barosu
Uygulamasi” iizerinden sikayetlerini Baroya ilettiklerinde;

% Kalem c¢alisanlarinin 6zellikle stajyer avukatlara ve
geng meslektaslara karsi olumsuz tutum, tavir ve
davranislarini; tutanaga baglayarak gerekli girisimlerde
bulunacagiz.

% Durusma saatlerindeki gecikmeleri, tutanaga
baglayarak raporlayacadiz ve siirekli olarak gerekli
girisimlerde bulunacagiz.

% Durusmalarda, meslektaslarimiza yonelik olumsuz
tutum ve tavirlar tutanak altina alarak, gerekli iglemleri
baslatip, takipgisi olacagz.

Avukatlik mesleginin “sokakta” yeniden itibar
kazanmasini saglayacagiz.

Avukatlik mesleginin, toplum nezdinde yeniden itibar
kazanmasi i¢in de miicadele edecegiz. Meslektaslarin,
mivekkil iligkilerinde de yalniz olmadiklarini, bir barolarn
oldugunu hissettirecegiz.

Geng meslektaslara yonelik, miivekkil iliskileri odakl
psikolojik temelli iletisim egitimleri diizenleyecegiz.
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Mivekkillerden gelebilecek her tiirlii tehdit ve siddete kars,
Baro olarak avukatin yaninda olacadiz ve biitiin hukuki/
sosyal siire¢lerine destek saglayacadiz.

Avukatlik mesledinin yeniden itibar kazanmasi igin, Il Milli
Egitim Midirligi ile koordineli bir bigimde egitim ve
tanitim seminerleri diizenleyecegiz.

Ankara Barosu olarak mahalle, dernek ve biitiin sivil toplum
kurumlarn araciligiyla, halkla iligkiler siire¢lerini etkin bir
bicimde isletecegiz.

2. Isci Avukat Sorunlar, istihdam
Modelleri ve Yoksullasmaya Karsi
Miicadele

Avukatlik mesledi iizerine konusulmasi gereken en énemli
sorunlardan birisi, avukatlik meslegdinin son yillarda yasadid
biiyik donisimdiir. Avukatlik, artik giderek serbest

meslek hiiviyetini yitirmekte; is¢i avukatlik genel geger bir
toplumsal konuma isaret etmektedir.

Meslege yeni baslayan avukatlarin biiyiik bir bélimii, is
yasamlarinin devaminda da isci avukat olarak calismak
zorunda kalmaktadirlar. Aileden gelen bir sermayeye

ya da miivekkil gevresine sahip olmayan meslektaslarimiz
icin, biiro agmak ve biiro maliyetlerine katlanmak, giderek
imkansiz hale gelmektedir.

Yapay zeka teknolojilerinin geligsmesi ise, avukat emegine
olan ihtiyac1 azaltmaktadir. Ozellikle artik giderek sirket
mantidl icerisinde ¢alisan avukat biirolarinda, yapay zeka
teknolojilerinin kullanimi, istihdami azaltici bir nitelik
tasimaktadir. Bu durumda avukatlik mesledi, bir yanda
giderek isci avukathga déniisiirken, diger yanda istihdam
sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
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Isci avukatlara verilen iicretler, giderek asgari iicret
seviyesine ¢ekilmektedir. Ozelikle biiyiik kentlerde, isci
avukat olarak ¢alisan meslektaslarimizin aldiklan iicretlerle
geginmesi, mimkiin degildir.

Meslektaslarimiz, asgari iicret seviyesinde iicret almalarina
ragmen, uzun ¢alisma saatlerine maruz birakilmakta ve emek
karsiliklan 6denmemektedir. Geg saate kadar ¢alismak hatta
sabahlamak zorunda kalan bir¢gok meslektasimiz vardir.
Ucret kosullarinin yan sira, galigtiklan ofiste, siirekli olarak
mobbinge maruz kalan meslektas sayimiz ise ¢ok fazladir.

Isci avukatlar arasinda, ézellikle kadin meslektaglarimiza
yonelen toplumsal cinsiyet temelli baskilar, goz ardi
edilemez. Birgok kadin meslektasimiz, benzer kidemdeki
erkek meslektaslara gore daha az iicret almakta, ofis ici igler
yapmaya zorlanmakta ve kadin meslektaslarimizin mesleki
sosyalizasyon siire¢leri engellenebilmektedir.

Esitsizligin giderek derinlestigi avukatlik mesleginde,
toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler yeniden ve siirekli
bir bigimde iiretilmektedir. Bu konuda Baroya yansiyan
sikayetler ise sonug¢suz kalmaktadar.

Avukatlik mesleginin sosyolojik ve ekonomi politik
doniisiimii, istisnai bir durum olmaktan uzun zaman énce
cikmistir. Artik avukat yoksullugunu deneyimledigimiz yeni
bir siireci yasiyoruz. Biz, avukatlik mesleginde yasanan

bu sosyolojik déniisiimiin, mesleki uygulama deneyimi ve
akademik is birlidi icerisinde, siirekli arastirilmasi ve ¢oziim
onerileri gelistirilmesi gerekliliginin farkindayiz.

Avukathik mesleginin ekonomik sorunlarina kalici ¢éziimler
iiretmenin gii¢ligiiniin farkinda olmakla birlikte, ¢esitli
diizeylerde ve dayanigma temelli 6nerecedimiz ¢oziimlerle,
avukat yoksullugunun éniine gegebiliriz. Bu baglamda,
birbiri ile iligkili su ii¢ baslk altinda avukat yoksullugu ile
miicadeleyi 6ngoriiyoruz:
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Akademik ve meslek orgiitleri ile is birligi icerisinde
avukat sorunlarinin siirekli arastirilmasi ve ilgili
coziimleri iiretmek iizere Avukat Haklar1 Merkezini
yeniden yapilandiracagiz.

Avukathik mesleginin sosyolojik ve ekonomik déniisiimiiniin,
¢ok daha fazla sayida bilimsel ¢alismaya konu olmasi
gerekmektedir. Universitelerin sosyoloji, kiiltiirel
arastirmalar ve hukuk sosyolojisi gibi lisansiistii diizeyde
¢alismalar yiiriitillen bélimleri ile ig birligi igerisinde,
avukatlik mesleginin doéniisiimiinii aragtiran tezlerin
¢ogaltilmasi, 6ncelikli hedeflerden birisidir.

Bu sayede Ankara Barosu avukatlarinin yasadig:
sorunlari, akademik diizeyde kavramak ve ¢oziimler
iizerine fikir gelistirmek, miimkiin olacaktir. TBB'nin
de destedi ile birlikte, iilke ¢apinda bu tiir ¢aligmalarin
yapilmasim saglamak, kisa bir siire igerisinde avukatlik
mesleginin déniisiiminiin ana hatlarinin ortaya ¢ikmasin
saglayacak ve gercekei ¢oziim 6nerileri geligtirmemizi
miimkiin kilacaktir.

Avukat meslektaslarimiza akademik destek ve katkiyla
hazirlayacagimiz gesitli tiirdeki anketlerle, mesleki
sorunlarni takip etmemiz miimkiin olacak. Ankara Barosu
siciline kayith is¢i avukatlarin ortalama ticretlerinin tespit
edilmesi, temel isci avukat asgari iicretinin belirlenmesinde
ve denetiminde 6nemli bir rol oynayacak. Yine kadin

is¢i avukatlarin, iicret diizeyinin esitlenmesi i¢in alinacak
onlemlerde de yol gosterici olacaktir.
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Ankara Barosu isci avukatlar sicili kurulacak ve isci
avukatlara 6denmesi gereken tavsiye niteligindeki
iicretlerin denetimi saglanacak.

“Ankara Barosu Isci Avukatlar Sicili” olusturacagiz.

Ankara Barosu Yonetim Kurulu, her yil giincellen Avukat-
Is Sahibi Arasindaki En Az Ucret Cizelgesi icerisinde

“Bir Avukatin Yaninda, Avukatlik Ortakliginda veya
Avukatlik Biirosunda Ucret Karsilign Birlikte Calisma Ucreti”
belirlemektedir. Ancak bu iicretin 6denip 6édenmediginin
denetlenmesine yonelik, bugiine kadar herhangi bir girisim
olmamuigtir. Bu konuda, daha 6nceki déonemde de Ankara
Barosu nezdinde girisimlerde bulunmamiza ragmen,

bu girisimlerden bir sonu¢ alinamamuigtir. Bu konudaki
onerilerimizi yineliyoruz: izleyecegimiz yol ve yéntemler
sunlardir:

% Oncelikle “Ankara Barosu Is¢i Avukatlar Sicili”ni
ivedilikle olusturarak, is¢i avukatlarin sayisin tespit
edecegiz.

% Isci Avukatlar Sicili'ne kayit sirasinda, meslektaglardan
SCK ige giris bildirgelerini temin etmek suretiyle, is¢i
avukatlarin kidemlerini tespit ederek, isci avukatlarin
mesleki kidemlerine gore tavsiye edilen asgari iicret
tabanini belirleyecegiz.
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Turkiye Barolar Birligi Meslek Kurallarinin 33/A
maddesinde, “Bagl ¢alisilan avukat ile bagli ¢alisan
avukat arasinda mesleki anlamda esitlik ilkesi gecerlidir.
Bu iliski, unvanin ve igin gerektirdigi saygi ve giivene
uygun bi¢cimde diizenlenir. Bagl ¢alisilan avukat, bagl
calisan avukata yonelik davranislarinda meslek kurallarini
ve avukatin bagimsizligini gézetir; mesleki gelisimi

icin gerekli imk4nlari tanir. Bagl ¢alisilan avukat, bagl
calisan avukatin is tanimini ve licretini; meslektaslik
bilincine, meslegin itibarina ve igin niteligine gére
belirler” hiilkmii yer almaktadir. Avukatlik Kanunu'nun
“Avukatin Hak ve Odevleri” basghkli 34. maddesinde,
“Avukatlarin, TBB’ce belirlenen meslek kurallarina
uymakla yiikiimlii olduklar1”; ayni Kanun’un 134’incii
maddesinde de “..meslek kurallarina uymayan eylem
ve davranislarda bulunanlar...” hakkinda bu Kanun’da
yazili disiplin cezalarinin uygulanacag: diizenlenmistir.
Anilan hiitkiimler ¢cergevesinde, is¢i avukatlarin
iicretinin meslek kurallarina uygun olarak belirlenip
belirlenmediginin tespiti bakimindan, isveren
avukatlardan s6zlesme orneklerinin ve son 6 aya
iligkin iicret 6demelerine dair banka dekontlarinin
ibrazini isteyecegiz; yazi geregini yerine getirmeyen
isveren avukatlar hakkinda, meslek kurallarina
uymamalari nedeniyle, disiplin hiikiimlerini
isletecegiz.

Danistay 8. Dairesince TBB tarafindan diizenlenen “Bir
Avukat Yaninda, Avukatlik Ortaklhiinda Veya Avukatlik
Biirosunda Ucret Kargilign Birlikte Calisan Avukatlarin
GCalisma Esaslarina iligkin Yonetmelik” hakkinda 2018
yilinda verilen iptal karari gergevesinde; Avukatlik
Kanununda / Is Kanununda ig¢i avukatlarin iicret ve
calisma kosullarina iliskin degisiklik yapilmasina
iliskin Kanun onergesi ile TBB, Adalet Bakanlig: ve
TBMM nezdinde girisimde bulunacagiz.
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Avukatlik ortaklig: hukuki statiisiinii, Ankara Barosu
onciiliigiinde esitlik¢i ve dayanismaci bir kavrayis
icerisinde, istihdam yaratmak iizere kullanacagiz.

Avukatlik mesleginin is ve istihdam yaratmakta giderek
zorlandigini, deneyimlerimizden biliyoruz. Avukatlik
Kanununa ragmen, birgok avukatlik biirosunun Kanuna aykiri
bicimde “sirket” mantid: igerisinde isledigini biliyoruz. Bir
ya da birkag avukat ortakhid, ¢esitli baglantilan kullanarak,
¢ok sayida ve bilyiik hacimli davalar almaktadir. Yukarida
da detayh aciklandid iizere, birgok avukat meslektasimiz
asgari licrete yakin bir iicretle, bu tiir avukatlik biirolarinda,
emekleri sémiiriilerek ¢alismak zorunda kalmaktadir.

Geng meslektaslarimiz, biiro maliyetleri basta olmak
lizere, deneyim ve is ¢evresi eksikligi nedeniyle, avukatlik
biirolar1 agamamaktadirlar.

Ankara Barosu aday ekibi olarak, iizerinde detayh
calistiqumiz bir model ile geng meslektaslarimizi “avukatlik
ortakligil” cergevesinde bir araya getirmeyi, esitlik¢i ve
dayanismaci bir anlayis ¢cergevesinde, avukatlik ortaklig:
iizerinden birlikte avukathik yapabilmelerini amagliyoruz.

Avukathk Kanunu m. 44 hiitkmii ile diizenlenen “avukatlik
ortakligi” yontemi, 6zellikle geng meslektaslar nezdinde,
fillen uygulanabilir degildir. Bircok gen¢ meslektasimiz,
gerekli sermaye imkanlarina sahip olmadiklan gibi bu tiir bir
modeli drgiitleyebilecek sosyal sermaye araglarina da sahip
degillerdir. Yine geng¢ meslektaslarimiz, meslek yagsaminin
ilk dénemlerinde deneyim eksikligi nedeniyle de bu tiir
girisimlere mesafeli durmaktadirlar.
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Ankara Barosu, sahip oldugu 6rgiitsel imkanlar: kullanarak,
geng meslektaslarimizi bir araya getirecek, Avukatlik
Ortaklign Ana Sozlesmesi hazirlanmasinda fiili ve hukuki
destek sunacak, meslektaglarimizin birlikte caligabilecekleri
avukatlik ortakligina ait mekanin kiralanmasina destek
olacak, esitlik¢i ve dayanigmaci bir bigimde avukatlik
deneyiminin tecriibe edilmesinde yol gosterici olacak,
ozellikle sigorta alan gibi avukathda ait olmasi gereken
ancak fiilen aracilar tarafindan yiiriitilen iglerin bu tiir
avukathk ortakhidn tarafindan yiiriitiilmesi i¢in gerekli
girisimleri yapacak, deneyimleri avukatlarla geng
meslektaslarimizi bu tiir bir avukathk ortakhdi igerisinde
bulusturarak, gen¢ meslektaslarimiza mentorluk yapmalarini
saglayacaktir.

Bu tiir bir model ile avukat yoksullagmasinin oniine gegmek
icin miicadele edecegdiz.

Bu model ile geng meslektaslarimiz -Avukatlik Kanununa
ragmen- giderek ve fiilen sirketlesen avukatlik biirolarina
karsi korumay1 ve desteklemeyi amaghyoruz.

Bu proje ile geng meslektaglarimizin, kii¢iik bir bedel ile
avukatlik ortakligi modelinde esitlik¢i ve dayanigmac

bir bi¢imde érgiitlenmelerini miimkiin kilacagiz. Geng
meslektaslarimizin sahip olmadiklari sosyal ve is gevresini,
Ankara Barosu orgiitlenmesi ile biz saglayacadiz.

Bu modelin ilk olarak kii¢iik ve surdiiriilebilir bir modelini
pilot olarak uygulayacak ve modeli gelistirerek kademeler
halinde genisletecegdiz.
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3. Dayanismaci Kooperatif Modelleri
Gelistirecegiz

Ulkenin ekonomik kosullarinin bozulmasi, avukat sayisindaki
kontrolsiiz artig, avukatlar arasindaki gelir adaletsizligi
nedenleriyle avukatlarin gelirlerinde stirekli bir diisiis
yasanmakta.

Meslek orgiitii olarak, ekonomik zorluklar karsisinda
dayanismaci modeller gelistirmek durumundayiz. Bu
baglamda, kooperatif bigiminde érgiitlenmeleri, Baronun
onciligiinde tegvik edecegdiz.

Kooperatif olarak 6rgiitlenme modeli, hayat pahaliligina
kars1 koruma saglamakla birlikte, ayn1 zamanda
meslektaslar arasindaki dayanigsmay: gelistirecek.

Baro, mensuplarini bir araya getirerek, kooperatif biciminde
orgiitlenme imkani saglayacak. Elbette kooperatif modelleri
bir sirket mantidn igerisinde degil, dayamsmaci ve toplumcu
bir anlayisla hayata gegirilecek.

| Egitim Kooperatifi

Ozellikle egitim masraflarinin hizla arttidi, 6zel okul
fiyatlarinin ¢ok yiilksek bedellere ulagtign bir dénemde,

ilk olarak Ankara Barosu 6nciiliigiinde Egitim Kooperatifi
kurulmasi amaglanmaktadir. Avukat meslektaslarin bir
araya gelerek, Baro koordinasyonu sayesinde ABAYS’a bagh
olarak kuracaklar: egitim kooperatifi modeliyle, ¢cocuk sahibi
meslektaslar, cocuklarinin egitim siireglerine dogrudan
katilma imkani bulacaklar. Bu model, egitim giderlerini
biiyiik 6l¢iide azaltacag: gibi meslektaslar arasinda
dayanismaci bir yaklasimin benimsenmesine de katk:
sunacak.
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Egitim kooperatifi, cocuklu meslektaslarin gocuklarini giiven
icerisinde emanet edebilecekleri ve gocuklarin 6z yonetim
bicimlerinin gelistirilecegdi bir modele déniigecektir.

I Giindiiz Bakimevi Kooperatifi

Cocuklu avukatlarin en ¢ok gereksinim duydugu
ihtiyaglardan birisi de giindiiz bakimevleridir. Avukat
meslektaslarimizin mesleki faaliyetlerini aksatmadan
yiriitmeleri i¢in, giiven duyacaklari bir giindiiz bakimevine
ihtiyag vardir.

Ankara Barosu koordinasyonunda, kooperatif modeli
cercevesinde giindiiz bakimevi projesi gelistirilecek
ve meslektaslarin katilimina acik hale getirilecektir.
Kooperatif modeli, pilot uygulama ile baslayip sonraki
asamalarda genigletilecektir.

Agirlikh olarak bakim yiikiimliligini kadin
meslektaslarimiz iistlendiginden; bu uygulama, tercihi bu
yonde olan kadin meslektaslarin calisma hayatina daha
erken donmelerine de imkan saglayacaktir.

I Huzurevi Kooperatifi

Yas1 ilerlemis meslektaslarimiz, birgok durumda ekonomik
zorluklar yasamaktalar ve giderek yalmzlasmaktadirlar. Yas1
ilerlemis meslektaslarimiz icin de Baro 6nciiliigiinde
huzurevi kooperatifi kurulacak. Boylece yas almis
meslektaslarimiz, ekonomik olarak desteklenmis olacak.
Diger yandan da meslektaslarimizin bir arada yasamalar
saglanarak, yalnizlik duygusundan uzak kalmalar:
saglanacak.
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B 4. Baro Merkez ve Kurullar

Mevcut hali ile Merkez ve Kurullardaki “atama” usuliiyle
kemiklesmis yonetim anlayisi, demokratik ve katilimci
olmadid: gibi etkin ¢aligmay: da engellemektedir.

Biz, bu merkez ve kurullarda gérev yapmis/yapan tim
meslektaslarimizin bugiine kadar goniilliiliik esasi ile
verdikleri emek ve miicadelelerine de sayg: duyarak,
Merkez ve Kurullari, meslegin mutfagina ve hukukun
okuluna doéniistirmeye geliyoruz.

I Merkez ve Kurul Karmasasina Son Veriyoruz

Bugiin Ankara Barosu'nda Merkez ve Kurul ayrimi, sadece
isimden ibarettir. Biz, bu iki yapiy: hem islevsel hem de
yonetsel olarak birbirinden ayirarak, baronun ¢aligsma
verimini arttiracagiz.

Merkezler: Baronun “Disa Doniik” Yiizii ve Aktivizm
Alanm

Merkezler; toplumla, hak ihlalleriyle ve siyasetle temas
ettigimiz noktalardir.

% Islevi: Hak savunuculudu, dava takibi, raporlama ve
‘ kamuoyu olusturma.

% Yonetim Modeli: Biz, Ankara Barosu’nun igleyisini
hizlandiracak ve demokratiklestirecek “Liyakatli Ekip
Modeli”ni getiriyoruz.

% Yonetim Kurulu, Avukatlik Kanunu’'ndan dogan
sorumlulugu geredi, baro politikalariyla uyumlu
¢alisacak Merkez Baskan1’ni ilgili alanda liyakat
sahibi meslektaslar iizerinden belirleyecek.
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% Baskan atandiktan sonra, kendi ¢calisma ekibini
(Baskan Yardimcilar: ve Sekreterya) su ii¢ zorunlu
kurala gore olusturacak:

% Liyakatli Avukatlarin Divana Secgilmesi: Baskan,
divan iiyelerini ilgili merkezde gorev almis veya
alanda ¢alisms meslektaslar arasindan segecek.
Yani baskan, “istedigini” degil, “alana dair donaniml
olam” ekibine dahil eder.

% Genclik Kotasi Filtresi: Bagkanin olusturacag:
divanda en az 1 divan iiyesi, 0-5 yas kidemindeki
meslektaslardan olusmak zorundadir.

% Capraz Onay Mekanizmasi: Bagkanin belirledigi
ekip listesi, Yonetim Kurulu tarafindan sadece
“liyakat kriterlerine uygunluk” agisindan denetlenir;
siyasi veya kisisel tercihlerle reddedilemez.

% Uyelik: Merkez/Kurul isleyisine dair yénerge
kapsaminda belirlenen simirlar dahilinde, katilmak
isteyen her meslektasa agik olup “goniilliiliik” esastir.

% Geri Cagirma: Calismayan veya vaatlerini yerine
getirmeyen divanlar, merkez tiyelerinin iradesiyle
gorevden alinabilecek.
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Kurullar: Baronun “Igce Doniik” Mutfag: ve Teknik
Hafizasi

Kurullar; mesledin standartlarini, kalitesini ve baronun
kurumsal siirekliligini saglar.

*

*

Islevi: Mevzuat inceleme, staj egitimi, meslek ici egitim
ve disiplin standartlari.

Yonetim Modeli: Liyakatli ve Teknik. Bu yapilar
baronun “Akademisi” gibidir. Burada “popiilizm”
degil, “uzmanhk” esastir. Belirli bir kidem ve alana
dair yetkinlige sahip meslektaslar arasinda, yonetim
kurulunun koordinasyonunda ama badmsiz ¢aligirlar.
Kurul divanlan kurul i¢i segimle is basina gelir.

Uyelik: Uzmanlik ve tecriibe odakli, “akademik
disiplin” esasl kigiler kurul iiyesi olabilecek. Ayrica
alanda kendini yetistirmek isteyen meslektaslarin da
dahili saglanabilecek.

Geri Cagirma: Calismayan veya vaatlerini yerine
getirmeyen divanlar, merkez iiyelerinin iradesiyle
gorevden alinabilecek.

I Geng Avukat: Sistemin “Cirag1” Degil, “Ortag:”

Gengleri yonetimin merkezine yerlestiriyoruz.

*

Genglik Kotasi: Tiim merkez ve kurul divanlarinda
0-5 yas kidemindeki meslektaslarimiz i¢in zorunlu kota
uygulayacagiz.

Egitim Okulu Olarak Merkezler: Merkezlerimizi
birer uzmanlik okulu haline getirecegiz. Geng
meslektaslarimiz merkezlerde “6Jrenerek” alana
dair deneyimini artiracak, divanlarda “yéneterek” de
tecriibe kazanacaklar.
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Yonetim Kurulu merkezlerin ve kurullarin éniindeki engelleri
kaldiran bir “kolaylastiric1” olacaktir. Biz, Yonetim Kurulu’nu
operasyonel detaylarda bogulan bir yapidan ¢ikarip; baro
politikasini belirleyen, kaynaklar adil dagitan ve sadece
meslek ilkeleri gergcevesinde denetim yapan bir Yitksek
Koordinasyon Kurulu haline getirecegiz.

I Staj Kurulu yerine Staj Egitimn Merkezi Kurulacak

Meslegdin etik kurallarimin etkili sekilde 6gretildigi, avukatin
vakar ve durusuna uygun 6grenimin gergeklestirildigi

bir modelin hayata gecirildigi, fakiiltelerde verilen teknik
bilgilerden ziyade stajyer avukatlarin dosya degerlendirme
kabiliyetinin, iletisim ve davrams bigiminin gelistirildigi,
etkili, yogun ve diizenli bir bicimde toplumsal cinsiyet
esitligi ve insan haklar egitimlerinin staj miifredatinin
temeline yerlestirildidi bir staj egitimi hayata gecirilecektir.

Staj siiresinde stajyer avukatlar, hak temelli miicadelenin ne
oldugunu anlayacak ve ruhsatimi aldiktan sonra hak temelli
merkezlerde ¢alisma imkanlar kolaylastirilacak.

CMK Merkezini yeniden diizenleyecek, egitimleri toplu
sekilde degil, kii¢iik gruplar halinde herkesin katilimci
oldugu bir bicimde diizenleyecegiz.

CMK kapsaminda yapilan gérevlendirmelerde
meslektaslarimizin atanmis oldugu kisiye iyi bir hukuki
yardim sunabilmesi hem kendi mesleki kariyeri hem
savunmanin niteligi hem de miivekkilinin hukuki giivenligi
icin son derece 6nemlidir. Bir meslektas, CMK gorevi
kapsaminda atandidi zaman, ne yapmasi gerektigini ¢ok iyi
bilmek durumundadr.
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Her bir meslektasimiza gorev kapsaminda atandig:

takdirde neleri nasil yapmasi gerektigi ve ¢esitli durumlar
karsisinda nasil bir yol izlemeleri gerektigi anlatilacak.
CMK merkezinden egitim alan her bir meslektas, edilgen
degil etken bir bicimde bu egditimin pargasi olacak. Egitimin
sonunda her bir meslektas, géreve hazir hale gelmis bir
sekilde sertifikasini alacak.

Genc Avukatlar Kurulu kalkacak ve Geng Avukatlar
Meclisi kurulacak.

Geng avukatlarin temsilinin saglandidn, birlikte tartisip
karar aldign ve uyguladid bir meclisi hayata gegiriyoruz.
Katilimci ve kolektif ¢aligmay: énceleyen bir genglik meclisi,
dayanigsmac bir baro olusmasinda énemli bir rol alacak.

5. Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligina
Kars1 Miicadele

Ankara Barosu, toplumsal cinsiyet 6nyargilarinin
kirilmasi ig¢in ve her tiirlii cinsiyet ayrimciligina karsi
miicadele etmeli.

Kadin ve LGBTQ+ meslektaslar, mesleki yasamda ortik ya
da agik bir bicimde, cinsiyet temelli 6nyargilarla ve buna
bagh ayrimci tavirlarla karsilagmaktalar. Calistiklarn ofislerde
ya da miivekkil iligkilerinde bu ayrimci, esitsiz uygulamalara
maruz kalmaktalar. Kadin avukatlar, meslektaslar ya da
miivekkiller nezdinde, sayginlig: kazanmak ve goriislerini
kabul ettirmek i¢in daha fazla ¢aba gostermek zorunda
birakilmaktalar.

Kadin avukatlar, mesleki yasamlarim siirdiirmekle birlikte,
¢ocuklarinin veya yash ebeveynlerinin licretsiz bakim
sorumluluklarini da iistlenmektedirler. Toplumsal yeniden
iiretimin kadina yiikledigi bu rol, kadin avukatlari mesleki
ilerlemelerinde geride birakilmaktadir.
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Isci avukat olarak biirolarda ya da kurumsal yap1 icerisinde
caligsan kadin avukatlar, hamilelik ve annelik durumlarinda
isten c¢ikarilma veya bu nedenle ise alinmama tehdidi ile
karsi karsiya kalmakta; cam tavan uygulamasi ile kariyer
adimlarinda erkek meslektaslar karsisinda, dezavantajl
konuma getirilmektedir.

Kadin stajyer ve avukatlarin ¢aligtiklar biirolarda, adliyede,
cezaevlerinde ve icra mahallerinde cinsel tacize ve sézli
siddete maruz kalmakta; beden imgesi ve giyim kusamlarn
iizerinden de ayrnimciliga ugramaktalar. Bu konuda Baroya
ilettikleri sikayetler ise sonugsuz birakilarak, meslek orgiitii
nezdinde, yalmzliklan pekistirilmektedir.

Kadin avukatlarin karsilastig: bir diger sorun ise, ayni
kidemde olmalarina ragmen erkek avukatlara gore daha
diisiik iicret almalar.

LCGBTIQ+ meslektaslar, ofiste, miivekkil iligkilerinde,
giindelik yasamda, adliyelerde, cezaevlerinde ve

diger kurumsal yap1 igerisinde pek ¢ok ayrimcilikla
karsilagmaktalar. Ankara Barosu Toplumsal Cinsiyete Dayali
Ayrimcilik, Siddet, Cinsel Taciz ve Saldiriya Karsi Politika
Belgesi’'ni 2021 yilinda ilan eden ilk baro olmustur ve bu
anlamda onciidiir. Bu belgede belirlenen ilkeler 1s1§inda,
basta belge igeriginin bilinirliginin artirilmasi ve toplumsal
cinsiyet esitliginin yasama geg¢irilmesini hedefleyen, tim
meslektaslarimiz igin giivenli ¢alisma alanlarinin ingasi
hususunda, gerekli ¢alismalara adirlik verilecek, Cinsel
Siddete Kars1 Destek ve Dayanisma Biriminin ¢aligmalarn
ve verilecek egitimler, bu belgede yiiklenilen gérevler
dogrultusunda yerine getirilecektir.

Ankara Barosu olarak, toplumsal cinsiyet ve her tiirli
ayrnimciliga kars: etkin bir miicadele sergileyecediz.
Bu miicadele egitsel, hukuki ve destek mekanizmalar
igletilerek, Politika Belgesinde belirtildigi sekilde
gerceklestirilecek.
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Toplumsal cinsiyet farkindaliimin gelismesi ve her tiirlii
ayrnimciliga karsi1 miicadele igin, staj siiresince bu yénde
egitimler diizenlenecek. Toplumsal cinsiyet farkindaliklari
gelisimi igin, staj egitiminde teorik ve uygulamal egitimler
verilecek.

Toplumsal cinsiyet farkindaligina yonelik ¢aligmalar, staj
sonrasi donemde de devam edecek. Hukuk biirolar: ve
kurumsal yapilar, bu egitimlere katilmak tizere tesvik
edilecek.

Avukathik Kanunu m. 135, esitlik ilkesine aykir1
davranmay1 yasaklamakta ve bu tiir fiilleri, disiplin
cezasina baglamaktadir. Ankara Barosu, her tiirlii
ayrimciliga karsi hukuki siirecleri aktif bir bicimde
yiiriitecektir.

Cinsel taciz ve s6zlii siddete ugrayan meslektaslarimizin
hukuki siiregleri takip edilecek ve bu siireglerde yalniz
birakilmayacaklar.

Her tiirlii taciz ve siddete maruz kalan, ayrimciliga
ugrayan meslektaslarimiza yonelik, destek
mekanizmalarn gelistirilecek. Bu kapsamda, Ankara Barosu
biinyesinde psikolog istthdami saglanacak ve psikolojik
destek sunulacak.

Psikoloji ve psikiyatri alaninda faaliyet gosteren orgiitlerle,
is birligi protokolleri diizenlenecek. Derneklerin, Baro
biinyesinde konuyla ilgili yaygin egitim ve seminerler
diizenlemeleri saglanacak. Ayrica bu i birlikleri
iizerinden, avukatlarin bireysel terapi destegine ulasmalar
kolaylastirilacak.
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J 6. Mobbinge Kars1 Miicadele

Avukatlann yiiz yiize kaldidn sorunlardan bir digeri
mobbingdir. is Yerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing)
Onlenmesi hakkinda 2025/3 sayili Genelgede mobbing;
“calisanlarin is yerlerinde kasitli ve sistematik olarak belirli
bir siire asagilanmasi, kiiciimsenmesi, dislanmasi, kisiliginin
ve sayginliginin zedelenmesi, kétii muameleye tabi tutulmasi,
yildirilmasi ve benzeri sekillerde ortaya ¢ikan psikolojik taciz”
olarak tamimlanmaktadir.

Ozellikle stajyer ve is¢i avukatlar, caligtiklar yerlerde
mobbinge maruz kalmaktalar. Kimi “patron” avukatlar,
yanlarinda ¢alisan stajyer ve avukatlari azarlamakta,
bagirmakta, stajyerlere ve avukatlara mesleki igler disinda
kisisel isler yaptirilmakta, patron avukatin stresini paylasmak
zorunda birakilmakta ve yogun bask: altinda birakilmaktalar.

Kadin avukatlar ayrica cinsiyet temelli mobbinge
maruz birakilmakta, calistiklan ofislerde ya da durusma
salonlarinda, hakimler tarafindan ciddiye alinmama
durumlarini yagsamaktalar.

Ankara Barosu olarak, mobbinge karsi etkin miicadele
yiiriitecegiz. Bu miicadele, toplumsal cinsiyet
ayrimciliginda oldugu gibi egitsel, hukuki ve destek
mekanizmalari olarak ii¢ boyutta gerceklestirilecek.

Mobbinge karsi miicadele i¢in, staj siiresince bu yénde
yogun egitimler diizenlenecek. Staj egitiminde teorik ve
uygulamali egitimler verilecek.

Mobbinge yonelik teorik ve uygulamal: egitimler, staj
sonrasi donemde de devam edecek. Mobbing sorunu
gindemde tutularak, bu konudaki farkindalhidin gelistirilmesi
amaclanacak. Bu konuda kurumsal is birlikleri gelistirilecek.
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Ankara Barosu, mobbingle miicadelede disiplin
siireglerini etkin bir bicimde isletecek. Mobbinge ugrayan
meslektaslarimizin hukuki siiregleri takip edilecek.

Mobbinge ugrayan meslektaslarimiza yonelik destek
mekanizmalar gelistirilecek. Bu kapsamda Ankara Barosu
biinyesinde psikolog istihdami saglanacak ve psikolojik
destek sunulacak.

Psikoloji ve psikiyatri alaninda faaliyet gosteren orgiitlerle
is birligi protokolleri diizenlenecek. Derneklerin, Baro
biinyesinde konuyla ilgili yaygin egitim ve seminerler
diizenlemeleri saglanacak. Ayrica bu is birlikleri {izerinden,
avukatlarin bireysel ve grup terapisi destegine ulagmalar
kolaylastirilacak.

B 7. Dijital Baro

I Web sayfas1 ve mobil uygulama projesi

Ankara Barosu web sayfasi, son derece yetersiz ve

kotii durumda olup; avukatin bilgisine ulasilmasi, cep
telefonundan web tarayici ile agcilmasi halinde miimkiin
olmamaktadir. Baronun gergek bir mobil uygulamasi dahi
mevcut degildir.

Dijital gagda en kiigiik barolarin dahi sahip oldugu mobil
uygulamanin halen bulunmamasi, Ankara Barosu’'na
yakismamaktadir. Bu dnemli yazilim, yillardir yonetimler
tarafindan gereksiz bulunmus ve gercgek bir projeye
yatinnm yapilmasindan siirekli imtina edilmistir. Engelli
meslektaslarimizin da rahathikla kullanabilecegi bir web
sayfasi ve mobil uygulama, en kisa zamanda faaliyete
gegirilecektir.
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Mobil uygulama icerisinde, tevkil imkani getiren boliim de
mevcut olacaktir. Mobil uygulama igerisinde, tim avukatlarin
bilgileri yer alacak ve giris sadece baroya kayith avukatlar
tarafindan saglanabilecektir.

Yeni adliyeye uyum projesi gercevesinde yeni adliye ile
ilgili tim bilgiler eksiksiz bir sekilde mobil uygulamada
yer alacaktir. (Birimlerin telefon numarasi, yer ve konum
bilgileri, avukat odalarinin bilgisi ve diger tiim gerekli
bilgiler).

Mobil imza ile imzalama yapilmasi saglanabilen bir
UYAP Dokiiman Editoriiniin mobil uygulamasi da en kisa
zamanda hazirlanarak, meslektaslarimizin kullanimina
sunulacak ve meslektaslarimizin mobil imzalari ile cep
telefonlarindan evrak imzalamasina imkan getirilecektir.

Her iki ayda bir, meslektaglarimiz icin UYAP egitimleri
verilecektir. Stajyer avukatlar i¢in de UYAP egitimi verilecek
ve meslege daha hizli adapte olmalar saglanacaktir.

I Avukatlar icin Yapay Zeka Okuryazarlig:

Avukatlarin hukuk alanindaki yapay zeka aracglari karsisinda
yapay zeka teknolojilerini anlama, etkili kullanma, elestirel
degerlendirme ve etik gercevede is birligi yapma becerisini
temin etmek zorunluluktur. Hukuk alaninda yapay zeka
araclarindaki artis ve bunlarin hatali kullanimi, hem
bilgi kirliligine ve hem de mesleki bilgi ve itibarin
sorgulanmasina neden olmaktadir.

Bu nedenle, avukatlar i¢in yapay zekanin nasil ¢alistidgini,

bu aracglarn kullanarak problem ¢dézme yetenedini ve hem

de yapay zekanin etik sinirlarini, algoritmik ényargilar
sorgulama ve sorumlu kullamima dair yapay zeka
okuryazarhgim saglamaya yonelik egitimler diizenleyecegiz.
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Ankara Barosu iiyesi Avukatlarin kullanimina mahsus,
kolaylastirici yapay zeka araglarini gelistirmeye yonelik
caligmalar yiiriitecegiz.

I Yeni Adliyeye Uyum Projesi

Yeni adliye binasi, 745 bin 900 metrekare kapali alaniyla
Tirkiye’'nin ve hatta Avrupa’nin en bilyiik adliyesi olacak

ve igerisinde 588 durusma salonu ile 4 binden fazla arag
icin otopark olacak bir yapi olarak insa edilmektedir. 30
yildan fazla bir siire 6nce faaliyete alinan eski Sihhiye
Adliye Binasi’'ndaki mahkemelerin yerleri bile tam olarak
bilinemezken, yeni adliye binasinda hangi mahkemenin
kacginci katta ve hangi blokta olacagi, adliyenin tamamen
faaliyete ge¢gmesi uzunca bir siire alacagindan, bilinmez
bir durum olarak kalacaktir.

Hangi katlarda avukat odalarinin olacad: dahi daha tam
olarak bilinmemekte olup, adliyenin ingaatinin bitiminden
sonra igyapisinda da yeni eklenecek mahkemeler

ve boélmeler vasitasiyla degisikliklere gidilmesi
beklenmektedir. Boyle bir durumda, meslektaslarimizin
adliye igerisinde icra dairesi, mahkeme salonu ve kalemlere
veya savcilik birimlerine kolay erisimleri i¢in, adliye planinin
yol gosterecek sekilde mobil uygulamaya aktarilmasi,

mobil uygulamanin yeni plan degisiklikleriyle hizli uyum
saglayarak kullanici igin yol gosterici olmasi, tim kalemlerin
telefonlarinin direkt cep telefonundan aranabilecek duruma
getirilmesi hedeflenmektedir. Adliye igindeki konumun
belirlenerek, aranilan konuma nasil gidilecegi mobil
uygulama ile daha hizli bir yonlendirme saglanarak
c¢oziilebilecektir.

Adliye igerisinde ulasimin zor olmasi nedeniyle, adliye

i¢i ulasimin miisait olmasi halinde baro tarafindan, en az
alt1 kisi tagryabilen kiigiik elektrikli araglarin ¢aligtirilmasi
saglanacak ve adliye i¢cinde bir noktadan bagka bir noktaya
ulasimin gercgeklestirilmesi saglanabilecektir.
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UYAP Sorunlarinin birebir ¢6ziimii icin UDEM (UYAP
Destek Masasi) tekrar acilacak ve bu konuda Adalet
Bakanligi nezdinde sorunlarin hizli bir sekilde ¢oziimii
saglanacaktir.

Bugiin avukatlarin mesleki faaliyetlerini devam ettirebilmesi
yoniinde, en 6nemli yazilimlardan birisi olan UYAP ile

ilgili, meslektaslarin yasadiklar sorunlarin hizli bir sekilde
¢oziilmesi saglanacak ve meslektaglara destek olmasi

icin gegmiste faaliyete gegirilen ancak hi¢bir gerekge
gosterilmeden kapatilan UDEM (UYAP Destek Masasi)
tekrar faaliyete gecirilecektir (Yeni alinan bilgisayara UYAP
programlarimin uzaktan yardim veya cihazin personele
teslimi durumunda aninda yardim edilerek kurulmasi ve
diger iglemler).

8. Baroyu engelli meslektaslarimiz i¢in
erisilebilir kilacagiz.

Engelli bireylerin temel insan haklar: basta olmak tizere,
esit yurttaslar olarak yasamin her alaninda biitiiniiyle etkin
sekilde var olmalarina olanak taniyan, ulusal ve uluslararasi
diizenleme ve uygulamalarin hayata gegirilmesini
saglayacak politikalar iiretmek ve 6nleyici tedbirleri

almak, Sosyal Devlet ilkesinin merkezi hiikiimete ve yerel
yonetimlere yukledigi zorunlu bir yikumlialuktir.

Engelli bireylerin insan onuruna yarasiy, 6zgiir, esit ve
bagimsiz bir yasama sahip olabilmesi, hepimiz icin
onurlu ve 6zgiir bir yasam anlami tasimaktadar.

Engelli bireylerin, toplum yasamina tam ve etkin olarak
katilma miicadeleleri, sistemin, “mitkemmel” ve “kusursuz”
insan arayislarina inat, farkliliklarnyla goriiniir olma

ve kendilerini esit yurttaslar olarak var etme ¢abalar
gliclenerek siirecektir. Biz de baro olarak bu ¢alismalarin
yaninda olacadiz.
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Engelli hukukgular, iilkemiz hukuk sisteminde etkin rol
oynayan, ekonomiye katkida bulunan bireyler olarak hayatin
icindeler. Meslegdin onuru koruyarak, hukuk aleminde
olmaya devam edecekler. Yeter ki, firsat esitligi saglansin,
ayrimci uygulamalardan uzak durulsun. Engelli hukukgular
yoninden, esit ve katilimci bakis agisinin hayata gegirilmesi
icin etkin caba gosterecediz.

TBB Yonetim Kurulunca 30.11.2024 tarihinde alinan
Karar ile; Engelli hukukgular i¢in Egitim merkezinin
hayata gecirilmesi i¢in aktif caba gosterecegiz.Yine
TBB nezdinde Engelli hukukcgular icin a¢ilan dijital
kiitiiphanenin kapasitesinin gelistirilmesi i¢in, Ankara
Barosu olarak etkin destek olacagiz.

Ankara Barosu, engelli hukukunun gelistirilip, topluma

ve meslektaslara yayginlagtirilmasi i¢in, gerekli egitim
faaliyetlerinde bulunacaktir. Stajyer Avukatlar 6ncelikli
olmak iizere meslektaslarimiza “avukat gozii ile engelli
haklan ve engelli hukuku” konularinda gerek ABEM’de
gerek halki bilgilendirmek amaciyla paneller, seminerler
diizenleyip, 5825 sayili Yasa ile i¢ hukuk hitkmii haline gelen
Birlesmis Milletler Engelli Haklar Sézlesmesinin 8. maddesi
baglaminda, toplumsal biling yiikseltmede etkin rol alacagiz.

Engelli Stajyer Avukatlarin meslege adaptasyonu igin,
gerekli destegi saglayip, etkin olarak staj yapmalarini
saglayacagqiz.

Engelli hukukgularin mesleki imkanlarinin geligtirilmesi
bakimindan; Baromuz tarafindan her yil sirketler ve
kooperatiflere kanundan kaynaklanan sézlesmeli avukat
calistirma zorunlulugu bildirimlerinde, amilan sirket

ve kooperatiflerce, imkanlar: dogrultusunda hukukgu
isttihdaminda, engelli hukukgulara da firsat esitligi
saglanmasi konusunda tavsiyelerde bulunacadiz.
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Yenimahalle’de insa edilen Ankara Adalet Saray1’nin ve
diger yargi birimleri ile Ceza ve Tutuk Evlerinin engelli
avukatlarin kolayca erisilebilirligine, etkin hizmet
almalarina ve etkin yargi hizmetlerine katilabilmelerine
imkan saglamak amaciyla, etkin gaba gosterecegiz.

Baro olarak, Ankara’da agir hak kayiplarina ugrayan
engelli vatandaglarin yaninda olacagiz. Ankara Barosu
Engelli Haklar1 Merkezi ve Engelli Avukatlar Komisyonlarini
etkin hale getirip, toplumsal bilinci yiikseltmede gerekli
aktivasyonu alacagiz.

Baromuzun meslektaslarimizin hizmetine sundugu sehir
ici ulasim araglarinin, engelli meslektaslarimizin da
kullanabilecegdi standartlara kavusturulmasi i¢in, gerekli
diizenlemeleri yapacagz.

Dijital baro, engelli meslektaslarimizin kullanimina
uygun hale getirilecek.

Ankara Barosu Dergisinin engelli hukukc¢ularin
yararlanmasina esas olmak iizere, dijital ortamda/sesli
ortamda yayiumlanmasi i¢in gerekli ¢alismalarn yapacagiz.
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Hedefler

1. Ankara Barosunun kurumsal
kimligini yeniden insa edecegiz.

Ankara Barosu, biitiin baskilara ragmen; Cumhuriyeti, ilerici
degerleri, demokrasiyi, Anayasayl, hukukun istinliigiini,
yargl bagumsizligini, temel hak ve ézgiirliikleri cesaretle
savunmak zorundadir.

Ankara Barosu, teslimiyetci degil miicadeleci bir
anlayisla yonetilecektir.

Ankara Barosu, numarali Baroyu mesrulastirmayacak ve
mesru kabul etmeyecektir.

B 2. Dayanismaci Baro

Baroya olan aidiyetini ve inancim yitirmis bitiin
meslektaslarimizin, kendilerini ait hissedebilecekleri bir
baroyu birlikte insa edecediz.

Avukatlarin birbirleri rakip olarak degil “meslektas”
olarak gordiikleri bir baro olacagiz.

Ankara Barosu, geng meslektaslarin ekonomik kosullarin
gelistirmek ve meslek i¢i yardimlasmay: ¢cogaltmak icin,
dayanismaci modeller 6nerecek.

B 3. Kapsayici Baro

Ankara Barosu, her avukatin kendisini rahatlikla ait ve
saygin hissettigi, deger gérdiigii kapsayici bir baroya
doniisecek.
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Kapsayicilik anlayisi, Baroyu gesitli dar gruplar arasina
sikismaktan kurtaracadi gibi, dislayici yaklasim nedeniyle,
barodan uzaklasan meslektaslarimizin yeniden Baro ile
iligkilenmesini saglayacadiz.

Geng meslektaslarimiz, meslek orgiitiine ait olmanin ve
orgiitlilliigiin giiciinii hissedecekler. Meslektaglarimiz,
mesledi icra ederken ve giindelik yasamda yalniz
olmadiklarini hissedecekler.

Engelli, yasl, kadin, LGBTIQ+ ve diger biitiin
meslektaslarimizin, kendilerini baroda 6zgiirce ifade
edebilecekler.

B 4. Katilimci Baro

Ankara Barosu, biitiin avukatlarin Baro siireglerine aktif bir
bigimde katilmasini tesvik edecek.

Ankara Barosu, avukatlar ile birlikte yonetilen bir baroya
doniisecek.

Baronun merkez ve kurullara katilimi artiracak ve daha
islevsel hale gelmesini miimkiin kilacak.

Katilimci Baro, meslektaslarin talep ettikleri egitim
siireglerinin ihtiyaca gore sekillenmesini saglayacak.

B 5. Seffaf Baro

Ankara Barosu, biitiin kurumsal yapaisi ile seffaf bir hale
gelecek.

Baronun ekonomik ve diger faaliyetleri denetlenebilir
olacak.

Seffaflik bir yandan meslektaslarin Baroya olan giivenini
artinirken, diger yandan Baronun elindeki imkanlarla daha
verimli calismasini saglayacak.
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B 6. Temsil giicii yiiksek Ankara Barosu

Ankara Barosunu hak ettigi saygin kurumsal kimlige
yeniden kavusturacagiz.

Avukatlarin meslegini icra ederken, her adimda varligini
hissedecedi, gii¢lii, etkili, adil, seffaf Bagkent Barosu
kimligini; katilimel, birlestirici ve yol gosterici yonetim
anlayisi ile yeniden saglayacadiz.

7. Avukatlhik mesleginin yeniden
itibarini kazanmasi i¢in her tiirlii
miicadeleyi verecegiz.

Avukatlik mesleginin adliye koridorlarinda yeniden itibar
kazanmasini saglayacagiz. Avukatlarin sorunlarini,
avukati sistemle ve kisilerle karsi karsiya getirmeksizin,
Baro kurumsal kimligi ile ¢6zecegiz.

Kalem caliganlarinin 6zellikle stajyer avukatlara ve geng
meslektaslara karsi olumsuz tutum, tavir ve davraniglarim
baro uygulamasi tizerinden meslektas bildirimlerini

esas alarak, tutanaga baglayarak gerekli girisimlerde
bulunacagz.

Durusma saatlerindeki gecikmeleri, baro uygulamasi
iizerinden meslektas bildirimlerini esas alarak, tutanaga
baglayarak raporlayacadiz ve siirekli olarak gerekli
girisimlerde bulunacagiz.

Durusmalarda meslektaslarimiza yoneltilen olumsuz tutum ve
tavirlari, baro uygulamasi iizerinden meslektas bildirimlerini
esas alarak tutanak altina alip, gerekli islemleri baslatacak ve
takipcisi olacadiz.
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8. Avukatlik mesleginin “sokakta”
yeniden itibar kazanmasini
saglayacagiz.

Avukatlik mesleginin toplum nezdinde yeniden itibar
kazanmasi icin de miicadele edecegiz.

Geng meslektaslara yonelik, miivekkil iligkileri odakl
psikolojik temelli iletisim egitimleri diizenleyecegiz.

Ankara Barosu olarak mahalle, dernek ve biitiin sivil toplum
kurumlarn aracilidiyla, halkla iligkiler siire¢lerini etkin bir
bicimde igletecegiz.

9. Akademik ve meslek orgiitleri ile is
birligi icerisinde, avukat sorunlarinin
siirekli arastirilmasi ve ilgili ¢goziimleri
liretmek iizere, Avukat Haklar:
Merkezini yeniden yapilandiracagiz.

Avukatlik mesleginin sorunlarini, akademik ve mesleki i
birligi ¢gergevesinde siirekli olarak arastiracagiz.

Mesleki sorunlari gerek meslektaglarimizla diizenli olarak
paylasacagimiz anketlerle gerek Baroya gelen bildirimler
iizerinden, anlik ve siirekli takip edecegiz.

Teorik yaklasimlardan ziyade, sahadaki veriye dayal
“gercekei ¢oziim onerileri” gelistirecegiz.

Bu ¢alismalardan elde ettigimiz veriler ile gelistirilen politika
onerilerini, TBB, Adalet Bakanlidi ve keza yasama organi ile
paylasacagiz.
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10. “Ankara Barosu Isci Avukatlar
Sicili”’ni olusturacagz ve Isci
avukatlara 6denmesi gereken tavsiye
niteligindeki iicretlerin denetimini
saglayacagiz.

Oncelikle “Ankara Barosu Isci Avukatlar Sicili”ni
ivedilikle olusturarak, isci Avukatlarin sayisini tespit
edecegiz.

Isci Avukatlar Sicili'ne kayit sirasinda, meslektaglardan SGK
ise giris bildirgelerini temin etmek suretiyle, is¢i Avukatlarin
kidemlerini tespit ederek, is¢i Avukatlarin mesleki
kidemlerine gore tavsiye edilen asgari iicret tabanini
belirleyecegiz.

% Tiirkiye Barolar Birligi Meslek Kurallarinin 33/A
maddesi ile Avukathik Kanunu'nun “Avukatin Hak ve
Odevleri” baglikli 34. Maddesinde yer alan hiikiimler
cercevesinde, ig¢i Avukatlarin iicretinin meslek
kurallarina uygun olarak belirlenip belirlenmediginin
tespiti bakimindan, igveren Avukatlardan s6zlesme
orneklerinin ve son 6 aya iligkin iicret 6demelerine dair
banka dekontlarinin ibrazin isteyecediz; yazi geregini
yerine getirmeyen isveren Avukatlar hakkinda
meslek kurallarina uymamalar1 nedeniyle disiplin
hiikiimlerini isletecegiz.

% Danistay 8. Dairesince TBB tarafindan diizenlenen “Bir
Avukat Yaninda, Avukatlik Ortakliginda Veya Avukatlik
Biirosunda Ucret Kargilign Birlikte Calisan Avukatlarin
GCalisma Esaslarina iligkin Yonetmelik” hakkinda 2018
yilinda verilen iptal karan ¢ergevesinde; Avukatlik
Kanununda / Is Kanununda ig¢i Avukatlarin iicret ve
calisma kosullarina iliskin degisiklik yapilmasina
iliskin Kanun onergesi ile TBB, Adalet Bakanlig: ve
TBMM nezdinde girisimde bulunacagiz.
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% Bir avukat yaninda veya sirket, vakif, dernek, oda vb.
yerlerde baglh ¢alisan Avukatlar igin Ankara Barosu’'nun
tavsiye edilen en az iicret tarifesinde 6ngoériilen iicreti,
ekonomik kosullara gére giincelleyerek, bu iicretlerin
altinda ¢alistirilmalarina izin vermeyecediz. Bu iicretin
altinda ucretle Avukat calistiranlar hakkinda, Avukathk
Kanunu disiplin hiikiimlerini uygulayacagiz.

11. Avukatlik ortaklig: hukuki
statiisiinii, Ankara Barosu
onciiliigiinde, esitlikci ve dayanismaci
bir kavrayis icerisinde istihdam
yaratmak iizere kullanacagiz.

Uzerinde detayh ¢aligtimiz bir model ile geng
meslektaslarimizi “avukatlik ortaklidi” cergevesinde
bir araya getirmeyi, esitlik¢i ve dayanigsmaci bir anlayis
cercevesinde, avukatlik ortaklidn iizerinden, birlikte
avukathik yapabilmelerini amagliyoruz.

Bu tiir bir model ile avukatlarin, dayanisma icerisinde
mesleklerini icra etmelerini saglayarak, avukat
yoksullagmasinin oniine ge¢mek icin miicadele edecegiz.

Bu model ile geng meslektaslarimizi -Avukatlik Kanununa
ragmen- giderek ve fiilen sirketlesen avukatlik biirolarina
karsi korumay: ve desteklemeyi amaghyoruz.

12. Dayanismaci kooperatif modelleri
gelistirecegiz.

Meslek orgiitii olarak ekonomik zorluklar karsisinda
dayamismaci modeller gelistirecegiz.

Egitim masraflarinin hizla arttidi, 6zel okul fiyatlarinin ¢ok
yiiksek bedellere ulastigi bir dénemde, ilk olarak Ankara
Barosu onciiliigiinde Egitim Kooperatifi kuracagz.
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Cocuklu avukat meslektaslarimizin mesleki faaliyetlerini
aksatmadan yuritmeleri i¢in, giiven duyacaklarn bir giindiiz
bakimevi modelini kooperatif biciminde kuracagiz.

Yas1 ilerlemis meslektaslarimiz i¢cin de Baro onciiliigiinde
huzurevi kooperatifi kuracadiz.

13. Baro’nun tiim kurul ve
merkezlerinin etkin, verimli
calismasini saglamak ve katilimc:
baro yonetimi anlayisi

Hantal ve verimsiz yontemleri terk ederek, gorev ve
yetki paylasimi netlestirilmis kurul/merkez yapilar ile
dijital altyapisi olusturulmus verimli ¢alisma yéntemlerini
uygulayacadiz.

Kurul ve Merkez Baskanlar ile katilimci bir yonetim anlayisi
igerisinde ¢alisacagiz.

i§gi avukatlarin, kamu avukatlarinin, akademisyenlerin ve
geng avukatlarin da aktif katki ve katihmda bulundugu bir
yonetim anlayisini benimseyecediz.

14. Adli Yardim ve Gelincik Merkezi
nobetleri

Ozellikle geng¢ meslektaslarimiz icin, kismen de olsa gelir
kaynadi olan Adli Yardim ve Gelincik Merkezi nébetlerinin
Baro Hukuk Miisavirligi’nde yahut Merkez Divani’'nda
gorevli meslektaslar eliyle ilicret 6denmeksizin yiiriitiilmesi
uygulamasina son verecediz. Nobetlerin, yeniden alanda
calisan iiye meslektaslarimiz tarafindan ve iicretli olarak
tutulmasini saglamak iizere, Adli Yardim 6deneklerinin
artirilmasi ¢calismalar: yapilacak.
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Bunun i¢in Adalet Bakanligi nezdinde girisimlerde
bulunularak; Adli Yardim 6deneginin artirilmasi i¢in
calisacagiz. Bu yolla ekonomik yoksunluk igerisindeki
vatandaslarin adalete erisiminin kolaylastirilmasa,
toplum nezdinde adalete giivenin yeniden tesisi ile
meslektaslarin galisma alaninin genisletilmesi ve angarya
yasadina aykir sekilde emek vermelerinin 6niine gegilmesi
saglanacak.

Siddet alaninda ¢alisan meslektaslarin ikincil travmalara
maruz kaldiklar gergedi karsisinda, siipervizyon destedinin,
akran siipervizyonu gibi grup ¢alismalarinin saglanmasim
hedefliyoruz. Bunun i¢in baromuz biinyesinde istthdam
edilecek psikolog ile ¢aligma yiiriitiillebilecedi gibi uzman
derneklerle de is birligi yapilacak.

15. Toplumsal cinsiyet ayrimciligina
kars1 miicadele edecegiz.

Toplumsal cinsiyet farkindaliimin gelismesi ve her tiirlii
ayrnimciliga kars1 miicadele igin, staj siiresince bu yénde
teorik ve uygulamal egitimler diizenlenecek.

Cinsel taciz ve sozlii siddete ugrayan meslektaslarimiz
korumak icin, her tiirlii hukuki siirecler isletilecek.

Ankara Barosu biinyesinde psikolog istihdami saglanacak
ve psikolojik destek sunulacak.

Psikoloji ve psikiyatri alaninda faaliyet gosteren orgiitlerle
is birligi protokolleri diizenlenecek. Derneklerin Baro
biinyesinde konuyla ilgili yaygin egitim ve seminerler
diizenlemeleri saglanacak. Ayrica bu ig birlikleri izerinden
avukatlarin bireysel ve grup terapisi destegine ulagmalarn
kolaylastirilacak.
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16. Cinsel Jiddete Karsi Destek ve
Dayanisma Birimi’nin ¢aligsmalarini
destekleyecegiz.

2021 yilinda ilan edilen Ankara Barosu Toplumsal Cinsiyete
Dayal1 Ayrimcilik, Siddet, Cinsel Taciz ve Saldiriya

Kars1 Politika Belgesi’nin goriniirligiini ve bilinirligini
artiracagiz.

Cinsel Siddete Karsi Destek ve Dayanigma Birimi’'nin
calismalarinin desteklenmesi ile bagsta toplumsal cinsiyete
dayal siddetle miicadele edilerek, taciz ve ayrimciliga
maruz kalmaksizin, tim meslektaslarnmzin giivenli ve
huzurlu bir galisma ortamina kavusmasi igin, gerekli tim
¢alismalan yiiriitecegiz.

17. Mobbinge karsi1 miicadele
edecegiz.
Mobbinge kars: miicadele i¢in, staj siiresince bu yénde

yogun egitimler diizenlenecek. Staj egitiminde teorik ve
uygulamali egitimler verilecek.

Ankara Barosu mobbingle miicadelede, disiplin
siireglerini etkin bir bicimde isletecek. Mobbinge ugrayan
meslektaslarimizin hukuki siirecleri takip edilecek.

Kurumsal is birlikleri iizerinden, avukatlarin bireysel ve grup
terapisi destegine ulasmalari kolaylastirilacak.
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B 18. Baroyu dijitallestirecegiz.
Ankara Barosu dijital caga uyum saglayacak.

Engelli meslektaslarimizin da rahatlikla kullanabilecedi bir
web sayfas1 ve mobil uygulama, en kisa zamanda faaliyete
gegcirilecektir.

Mobil uygulama igerisinde, tevkil imkani getiren bolim de
mevecut olacaktir. Mobil uygulama igerisinde, tim avukatlarin
bilgileri yer alacak ve giris sadece baroya kayith avukatlar
tarafindan saglanabilecektir.

Yeni adliyeye uyum projesi ¢cercevesinde, yeni adliye ile
ilgili tiim bilgiler eksiksiz bir sekilde mobil uygulamada
yer alacaktir. (Birimlerin telefon numarasi, yer ve konum
bilgileri, avukat odalarinin bilgisi ve diger tiim gerekli
bilgiler).

Mobil imza ile imzalama yapilmasi saglanabilen bir UYAP
Dokiiman Editériiniin mobil uygulamasi da en kisa zamanda
hazirlanarak, meslektaslarimizin kullanimina sunulacak ve
meslektaslarimizin mobil imzalari ile cep telefonlarindan
evrak imzalamasina imkan getirilecektir.

Yeni adliye uyum projesi ile meslektaslarimizin adliye
igerisinde icra dairesi, mahkeme salonu ve kalemlere veya
savcilik birimlerine kolay erisimleri i¢cin adliye planminin
yol gosterecek sekilde mobil uygulamaya aktarilmasi,
mobil uygulamanin yeni plan degisiklikleriyle hizli uyum
saglayarak kullanici i¢in yol gdsterici olmasi, tiim kalemlerin
telefonlarinin direkt cep telefonundan aranabilecek
duruma getirilmesi hedeflenmektedir. Adliye i¢indeki
konumun belirlenerek, aranilan konuma nasil gidilecedi
mobil uygulama ile daha hizli bir yénlendirme saglanarak
¢oziilebilecektir.

UYAP Sorunlarinin birebir ¢éziimii icin UDEM (UYAP Destek
Masas) tekrar agilacak ve bu konuda Adalet Bakanhd
nezdinde sorunlarin hizli bir sekilde ¢éziimii saglanacaktir.
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19. Baroyu engelli meslektaslarimiz
icin erisilebilir kilacagiz.

Engelli bireylerin, toplum yasamina tam ve etkin

olarak katilma miicadeleleri, sistemin, “miikemnmel”

ve “kusursuz” insan arayislarina inat, farklihklariyla
goriiniir olma ve kendilerini esit yurttaslar olarak var
etme cabalar, giiglenerek siirecektir. Biz de baro olarak bu
¢alismalarin yaninda olacagiz.

Engelli Stajyer Avukatlarin meslege adaptasyonu i¢gin gerekli
destedi saglayip, etkin olarak staj yapmalarini saglayacadiz.

Baromuzun meslektaslarimizin hizmetine sundugu sehir
ici ulagim araglarinin engelli meslektaglarimizin da
kullanabilecedi standartlara kavusturulmasi igin gerekli
¢abay1 gosterecediz.

Dijital baro engelli meslektaslarimizin kullanimina uygun
hale getirilecek.

Ankara Barosu Dergisinin engelli hukukgularin
yararlanmasina esas olmak iizere, dijital ortamda/sesli
ortamda yayimlanmasi i¢in gerekli ¢alismalar: yapacadiz.

20. Staj egitimini pratik
uygulama agirlikli hale getirerek
meslektaslarimizin ihtiyacina
cevap veren gercek bir staj siireci
diizenleyecegiz.
Mevecut staj egitiminin yarathd sorunlarin farkinda olarak,
modern ¢agin gerekli kildid dlgiitlere uygun hazirlanan
egitim modiilleri de kullanilarak, interaktif yontemlerle staj

egitimini standart ve mesleki donanimi arttiracak nitelige
kavusturacagiz.
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21. Staj siireci dahil tim meslektaslar
icin, diizenli egitimler diizenleyecegiz.

Hukuk fakiiltelerindeki egitimin kalite ve standardindaki
diisiisiin, meslegimize zararini azaltmak, meslektaslarin
mesleki bilgilerini tazelemek ve mesledin itibarini
yiikseltecek standartlar: saglamak adina, iicretsiz/
iicretli diizenli meslek ici egitimler ile modern ve
giincel yontemlerle, iiniversiteler ile is birligi igerisinde
olusturulacak egitim programlar: diizenleyecediz.

22. Hukuk fakiiltesi sayisinin
azaltilmasi icin miicadele edecegiz.

Hukuk egitiminde kalite ve standardin saglanmasi

i¢in kontrolsiiz bigimde artan hukuk fakiiltesi sayisinin
azaltilmasini teminen, Yiiksekogretim Kurulu nezdinde
girisimlerde bulunacagz.

Hukuk egitimi verebilmekten yoksun hukuk
fakiiltelerinin, 6grencileri egitim diizeyi elverisli
fakiiltelere dagitilmak suretiyle, kapatilmasini 6ncelikle
onerecegiz.

23. Avukatlarin gelirlerine, “vergi”
ad1 altinda ortak olunmasina karsi
cikacagiz.

Adaletin saglanmasi i¢in sunulan kamu hizmeti olan
BAvukatlik hizmetinden %20 gibi yiiksek oranlarda vergi
alinmasi, vatandaslarin adalet hizmetlerine erisimini
zorlastirdigi gibi, avukatin kendi iicretinden fedakarlik
etmesine sebep olmaktadir. Bu sebeple, avukatlik
hizmetlerinden alinan -6zellikle CMK iicretlerinden
alinan- vergilerin kaldirilmasi, miimkiin olmamasi halinde
disiirillmesi i¢cin gerekli caligmalan yiiriitecediz.
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Avukatlarin ¢aligsma kosullarini, haklarini ve kazanimlarini
gozetmeyen siyasi iktidarin, tek sermayesi bilgisi ve

emedi olan Avukatlarin gelirlerine goéz dikmesine, biiyiik
sermaye sahiplerinin vergi yiikiimliiliikleri affedilirken,
Bvukatlarin vergi yiikii altinda ezilmesine kars1 etkin bir
sekilde miicadele edecegiz.

24. Avukatlarin calisma alanlarinin
genisletilmesi icin calisacagiz.

Diinyamn birgok iilkesinde sadece Avukatlar tarafindan
yapilan, ancak iilkemizde noterler, mali miisavirler ve
hatta iiniversitede kismen hukuk egitimi gérmiis kisiler
tarafindan yerine getirilen hizmetlerin sadece Avukatlar
tarafindan yapilmasi hususunda, diger Barolar ve Barolar
Birligi ile is birligi i¢inde; Adalet Bakanhdi, TBMM ve

siyasi parti temsilcilikleri nezdinde ¢alismalar yaparak,
meslegimizin is sahasimi genisletecediz.

25. Kamu Avukatlarinin sorunlarinin
ve bugiine dek hak ettikleri destegi
elde edemediklerinin farkindayiz.

Kamu Avukatlarinin ek gosterge, makam tazminati,
mesleki sorumluluk sigortasi ve ilam vekalet iicretlerine
iliskin haklarinin temini konusunda iyilestirmeler
yapilmasi i¢in, miicadele edecegiz.

Ayrica Ankara Barosu iiyeligini siirdiiren meslektaglarimizin,
baro yillik kesenegdi yiikiimliilikklerinin bagh bulunduklarn
kamu kurumlarinca yerine getirilmesi i¢in miicadele
edecegiz.
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Disiplin ve Hukuki Sorumluluga iliskin konularda,
meslektasimizin aleyhine olan uygulamalarin 6éniine
gecilmesi igin, gerekli ¢aligmalar ivedilikle yapilarak ilgili
makamlar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

Kamu avukatlarinin haksiz surette mesai zorunluluguna
tabi tutulmasi, mobbing ve benzeri haksizliklarla kars1
karsiya birakilmalari durumunda, ilgili kamu kurumu
nezdinde Baro olarak meslektaslarimizin arkasinda
duracagiz.

Kamu avukatlarinin Kamu Goérevlileri ve Sendikalari ve
Topluma Sozlesme Kanununa “Hukuk Hizmetleri” kolunun
eklenerek, toplu sézlesme masasinda temsil hakk: elde
etmeleri i¢cin miicadele edecegiz.

26. Geng girisimci destek programini
giincelleyecegiz.

Geng Girisimci Programi kapsaminda avukathk
meslegini serbest sekilde ifa eden meslektaslarin, ii¢ yil
siire yararlandiklar1 kismi gelir vergisi muafiyeti gibi
Bag-Kur primlerinin de ayni siire ile devlet tarafindan
karsilanmasi gerekmektedir.

Giiniimiiz kosullan ve Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi

g6z 6niinde bulunduruldugunda, vergiden muaf olunan
gelir miktarinin arttirilmasi ve Bag-Kur primlerinin Devlet
tarafindan karsilanmasina dair uygulamanin yeniden
yuriirlige konulmasi igin, TBMM’nin yani sira ilgili kamu
kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunacagz.
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27.Y1llik Baro keseneklerinin daha
uygun seviyelere ¢cekilmesi i¢in caba
sarf edecegiz.

Baronun iiyelerine yeterli verimlilikte hizmet verebilmesi
bakimindan en 6nemli gelir kaynagi, Baro yillik
kesenekleridir. Meslegin ilk 5 yili bakimindan éngoériilen
baro kesenedi muafiyetinin, diger baro iiyelerinin baro
kesenedi yiikiini arttirdidi ortadadur.

Bu nedenle yillik baro keseneginin daha makul seviyeye
cekilebilmesini teminen, meslegin ilk 5 yilindaki
meslektaslarin muaf olduklar:1 baro keseneklerinin
Adalet Bakanlig: tarafindan karsilanmas icin caligmalar
yiiriitiilecektir.

28. Ankara Barosu Yardimlasma
Sandiqi iiye sayisinin artirilmasi,
saglik ve dayanisma hizmetlerinin
kapsaminin genisletilmesi i¢cin
calisacagiz.

Mesleki dayanismamizin en giizel 6rneklerinden olan

ABAYS’1n mevcut iiye sayis1 ve kapasitesinin artirilmasi
icin caligmalar yiiriitecegiz.

Ayhk sigorta 6demelerinin yiiksekligi nedeniyle zorlanan

ve saglik hizmetlerinden yararlanmakta sorun yasayan
meslektaslarimizin, saglik giderlerinin minimuma indirilmesi
igin dayanigsmamizi, gocuk yardimi da dahil olmak iizere,
genisletecegiz.
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29. Ankara Barosu’nun varliklarina
sahip cikacagiz.

Ankara Barosu'nun koétii yonetimi nedeniyle mali kaynaklarn
ve varliklarinda olusan zarari en aza indirmek amaciyla,
derhal bagimsiz bir denetgiden Baronun gelir-gider
dengesi ve varliklari hakkinda rapor alarak, meslektaslara
duyuracadiz. Ankara Barosu’'nun varliklarina sahip ¢ikacak
ve kar amaci giitmeksizin, kendi i¢ kaynaklarimiz ile
yonetmeyi 6nceleyecegiz.

30. CMK iicretlerinin artirilmasini
ve vekalet iicretlerinin avukat lehine
tayin edilmesi i¢in gerekli tim
adimlar: atacagiz.

TBB Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi (AAUT) kapsaminda
belirlenen ancak hayata gecirilmeyen vekalet iicretinin
CMK kapsaminda atanan meslektaglar lehine tayin edilmesi
gerekmekte.

CMK gorevlendirmeleri ciizi de olsa meslektaslara destek
olmakta iken, zaman igerisinde iicretlerin diisiikliigii, verilen
emedin ¢ok boyutlu ve yiiksek olmasi, ¢ok uzun zamandir
angarya yaratmakta. Angaryanin her tiirliisiine karsiyiz

ve bu emek somiiriisiiniin sona ermesi i¢in, bu giindemi
iilke kamuoyunun giindemine dahil etmek iizere, tiim
girisimleri gerceklestirecegiz.
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31. Ankara Barosu’nda stajini baslatan
ve stajini1 tamamlayan meslektaslara,
AVSA’dan iicretsiz iki ileri egitim hakki
taninacak.

Ankara Barosu’nda stajini baslatan ve tamamlayan
meslektaslara AVSA kapsaminda diizenlenen ileri
egitimlerden diledikleri iki tanesine iicretsiz katilim
hakk: taninacak.

Mesleki gelisimin saglanabilmesi ve devam edebilmesi i¢in
omiir boyu 6grenme modeli uyarinca meslege yeni baslamig
meslektaslarin AVSA kapsaminda istedikleri bir ileri egitimi
almasi ile hem meslektaslarin bireysel gelisimi hem de
AVSA'nin egitim faaliyetlerinin tanitimi amaglanmaktadar.

32. AVSA kapsaminda Hukuk
Meslekleri Giris Sinavina (HMGS)
hazirlik kurslarini agacagiz.

Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi’na (HMGS) girecek
hukuk fakiiltesi mezunlarinin, nitelikli ve ekonomik
olarak somiiriilmeden bir egitim alabilmesi i¢in, AVSA
biinyesinde HMGS kurslar1 diizenlenecek.

Miistakbel meslektaslarimizin, verimli bir egitim alabilmesi
ve piyasada var olan kurslara/dershanelere liizumundan
fazla biit¢e ayirarak magdur olmamasi i¢in, onlarin yaninda
oldugumuzu gosterecegdiz. Ayrica HMGS’nin yarattig:
magduriyetin farkinda olarak; HMGS’nin avukatlik stajt
sonrasinda ve Barolar tarafindan yapilmasi, konu ve soru
sayisinin azaltilmasi ile ana derslerden sorumlu olacak
sekilde diizenlenmesi ve basari barajinin %50 oranina
¢ekilmesi i¢in diizenleme yapilmasi konusunda irade
gosterecediz.
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Sinav yonteminin degistirilmesi tartigsmasi bir yanda durmak
uizere; istikrarli, nitelikli ve eleme amacina degil élgme
amacina yonelik sorulardan olusan bir sinav olmasi i¢in ilgili
tesebbiislerde bulunacadiz.

33.Yasa Izleme Enstitiisiinii islevsel
hale getirecegiz.

TBMM ve ilgili bakanliklar nezdinde, basta avukat haklarn
olmak iizere temel haklara iligkin diizenlemeler incelenecek.
Yasal siirecler en basindan itibaren takip edilecek. Uygun
goriilmeyen ve elestirilen diizenlemelere karsi etkin
miicadele yiiriitiilecek.

TBMM’deki tiim siyasi partilerin temsilcileri ile enstitii
aracilidiyla siirekli irtibat saglanacak. Komisyon agamasi
siirec¢lerine dahil olunacak. Meslegimizin ve keza temel hak
ve ozgiirliikklerin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in girigimlerde
bulunulacak.

34. CMK merkezini yeniden
diizenleyerek, egitimleri toplu

sekilde degil; kiiciik gruplar halinde
herkesin katilimci oldugu bir bicimde
diizenleyecegiz.

Bir meslektas, CMK gorevi kapsaminda atandigi zaman
ne yapmasli gerektigini ¢ok iyi bilmek durumundadir. Her
bir meslektasimiza gérev kapsaminda atandid: takdirde
neleri nasil yapmasi gerektigi her yoniiyle anlatilacak,
meslektaslarin gesitli durumlar karsisindaki tepkileri
tartisilacak.

CMK merkezinden egitim alan her bir meslektas, edilgen
degil etken bir bicimde bu egitimin parc¢asi olacak.
Egitimin sonunda her bir meslektas, goreve hazir hale
gelmis bir sekilde sertifikasini alacak.
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35. Staj Kurulu’nu kaldirarak yerine
“Staj Egitimm Merkezi” kuracagiz.

Meslegin etik kurallarinin etkili sekilde ogretildigi, avukatin
vakar ve durusuna uygun 6grenimin gergeklestirildigi

bir modelin hayata gegirildigi, fakiiltelerde verilen teknik
bilgilerden ziyade stajyer avukatlarin dosya degerlendirme
kabiliyetinin, iletisim ve davrams biciminin gelistirildidi,
etkili, yogun ve diizenli bir bicimde toplumsal cinsiyet
esitligi ve insan haklar editimlerinin staj miifredatinin
temeline yerlestirildigi bir staj egitimi hayata gecirilecektir.

Staj siiresinde stajyer avukatlar, hak temelli miicadelenin
ne oldugunu anlayacaklar ve bu sayede ruhsatlarini
aldiktan sonra, hak temelli merkezlerde calisma
imkanlar: kolaylasacaktir.

B 36. Mentor Avukatlik Sistemi

Meslege yeni baglayan avukatlar yoniinden yasanan en
bityiik kaygilardan birisi uygulamaya yonelik deneyim
eksikligi.

Mesleki siirecglere iligkin deneyim eksiligini gidermek
amaciyla, goniilliilitk esasina dayanan mentdr avukatlik
sistemini kuracadiz. Mentor avukat uygulamasiyla; geng
meslektaslarin kidemli meslektaslara gerek mesleki
konularda gerek biiro yonetimi, miivekkil-meslektas
iligkileri vb. konularda danisabilmelerini saglayacagiz.

Mesleki kideme ve deneyime sahip meslektaslarimizin,
meslede yeni baslayan avukatlara deneyim aktaracaklari
bu sistem ile geng¢ meslektaslarimizin mesleki siireclere
uyumunu kolaylastirmay: ve mesleki dayanigmayi
amachyoruz.
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B 37. Tevkil Tevzi Sistemi

Ankara disindaki meslektaslarimizin, Ankara’daki
durusmalarn takibi konusunda ihtiya¢ duymalar halinde
kullanilmasi bakimindan, 0-5 mesleki kidemdeki
meslektaslarimizin dahil olacagi otomatik tevkil tevzi
sistemi olusturularak; belirlenecek asgari saat iicreti
iizerinden tevkil baginin kurulmasina aracilik edilecektir.

38. Hicbir meslektasimaz ilk
durusmasina yalniz girmeyecek.

Meslege yeni baslayan hicbir meslektagimiz ilk durusmasina
yalniz girmeyecek. Biz meslegin ilk giiniinden itibaren
Baronun kurumsal yapisiyla avukatin yaninda oldugunu
dayanisma ruhuyla gosterecegiz.

39. Tek basina caligsan kidemli
meslektaslarimizi biirolarinda yalniz
birakmavyacagiz.

Ankara Barosuna kayith ve tek baslarina ¢alisan kidemli
meslektaslarimizin kendilerinin veya yakinlarinin saglik
sorunlari nedeniyle, mesleki faaliyetlerini siirdiiremez hale
gelmeleri halinde, bu konuda goniilliiliik esasina dayanan
bir tevzi sistemi olusturarak tebligat/durusma takibi,
dilekge vb. konularda diizenli destek saglayacagiz.
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40. Hayatini kaybeden
meslektaslarimizin mesleki mirasina
sahip cikacagiz.

Aktif olarak avukathik yapmaktayken hayatini kaybeden ve
ardinda iglerini devralip tamamlayabilecek bir aile yakini,
ortagl ya da ¢alisan Avukati olmayan meslektaslarimizin
mesleki mirasina sahip ¢ikmak, Baronun goérevidir.

0-5 mesleki kideme sahip gen¢ meslektaslarimizdan
olusacak bir tevzi sistemi ile vefat eden meslektasin
ardinda biraktig: dosyalari tevzi edilerek
nihayetlendirilecektir.

41. Geng¢ Avukatlar Kurulu
kaldirilacak. Gen¢ Avukatlar Meclisi
kurulacak.

Geng avukatlarin biitiin sorunlarini bu mecliste tartisigi,
¢oziim aradig: bir meclis yapis1 ongormekteyiz.

Boylelikle hem katilimcilik artacak hem geng avukatlarin
tiim sorunlarin konusabilecedi bir alan insa edilecek hem
de dar bir grubun se¢imi kazanmasi ile kontroliine gegen
bir kurul anlayis: terk edilerek tiim geng avukatlara meclis
yonetiminde s6z hakki verilecek.
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